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ABSTRACT  

This study aims to examine the differences in credit risk, operational 

risk, and profitability before and after the acquisition of PT Allo Bank 

Indonesia Tbk during the 2018–2023 period. A quantitative approach 

was employed using secondary data, with a total of 24 observations 

analyzed. The data analysis methods used were the Wilcoxon Signed 

Rank Test and Paired t-Test, processed using SPSS version 20. The 

results reveal significant differences in credit risk (measured by Non-

Performing Loan/NPL), operational risk (measured by the Operating 

Expense to Operating Income/BOPO ratio), and profitability 

(measured by Return on Assets/ROA) between the pre- and post-

acquisition periods. 

 

This is an open access article 
under the CC–BY-SA license 

 

 
 

 

PENDAHULUAN  

 Pada era sekarang ini,industri perbankan telah mengalami perubahan besar. 

Kemajuan inovasi teknologi  yang mendorong globalisasi terus menciptakan peluang 

pertumbuhan dan tantangan bagi manajer bank untuk mempertahankan dalam lingkungan 

yang semakin kompetitif. Teknologi saat ini sangat berpengaruh terhadap kehidupan 

manusia,dengan adanya teknologi yang canggih segalanya menjadi lebih mudah dan 

sederhana. Teknologi yang semakin canggih ini telah menjadi pendorong utama inovasi 

dan efisiensi dalam industri perbankan (Wibowo,2022). 

 Sejalan dengan perkembangan tersebut, industri perbankan turut mengalami 

perubahan struktural yang menciptakan perbedaan karakteristik antara bank tradisional dan 

bank digital modern. 

https://journal.unbara.ac.id/index.php/fe/index
http://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/
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 Dalam prakteknya tidak sedikit bank yang mengalami berbagai masalah dalam 

mengembangkan bisnisnya, bagi bank yang tidak dapat mengembangkan bisnisnya dengan 

baik timbul berbagai reaksi mulai dari penggabungan antar bank ataupun pengambil alihan 

oleh pihak lain sebagai cara yang diambil dalam melakukan strategi bisnisnya,yang 

merupakan dampak pandemi covid-19 dimana masyarakat harus beradaptasi dengan 

digitalisasi terutama dengan adanya pembatasan aktivitas fisik. Dimana hal tersebut juga 

dilakukan oleh PT Bank Harda Internasional (BHI) berupa akuisisi.  

 Akuisisi ialah salah satu bentuk kombinasi bisnis, perusahaan yang diakuisisi tetap 

berdiri dan dikendalikan oleh pihak pengakuisisi, merger terjadi ketika dua perusahaaan 

atau lebih bergabung dan perusahaan yang diakuisisi dibubarkan serta semua harta dan 

kewajibanya diambil alih oleh entitas pengakuisisi, sedangkan konsolidasi adalah 

penggabungan dua atau lebih perusahaan yang menjadi satu entitas perusahaan (Indrawati, 

2020). 

 Pada 2021 terjadi perubahan kepemilikan mayoritas saham dengan total perubahan 

sebesar 73,71 %. Akuisisi terhadap PT. Bank Harda Internasional Tbk dilakukan oleh PT. 

Mega corpora. Setelah diakuisisi, tepatnya juni 2021 PT Bank Harda Internasional Tbk 

resmi berganti nama menjadi PT Allo Bank Indenesia Tbk dan di tahun tersebut terus 

mengalami tren adopsi yang meningkat, hal ini didorong adanya ekspansi produk yang 

berkelanjutan. Fenomena ini menarik bagi penulis untuk melihat dari kondisi rasio kinerja 

keuangan, untuk menganalisis pengaruh sebelum dan sesudah terjadinya akuisisi.  

Tabel 1 

Data Rasio Keuangan NPL, BOPO dan ROA Pada PT. Allo Bank Indonesia 

Tbk. Periode 2018-2023 

Tahun NPL 

(%) 

BOPO 

(%) 

ROA 

(%) 

2018 4,07 151,19 -5,06 

2019 10,16 116,84 -1,87 

2020 2,76 82,23 2,04 

2021 0,52 52,38 4,74 

2022 0,01 60,51 3,55 

2023 0,08 59,87 4,76 

Sumber: Annual Report PT.Allo Bank Indonesia Tbk tahun 2018-2023 

   

 Dari tabel 1 dapat dilihat bahwa pada PT.Allo Bank Indonesia mengalami fluktuasi 

penurunan dan peningkatan nilai yang tidak stabil pada 6 tahun terakhir. ROA perusahaan 

menurun pada tahun 2018 hingga minus yaitu -5,06%, dengan BOPO mencapai 151,19% 
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dimana melebihi ketentuan Bank Indonesia efisiensi operasi memiliki maksimum BOPO 

90% dan pada tahun 2018 NPL mencapai 4,07% hal ini disebabkan oleh buruknya kualitas 

kredit pada periode-periode sebelumnya dilansir dari Annual Report perusahaan bank 

harda internasional tahun 2018. Lalu pada tahun 2019 jumlah NPL meningkat menjadi 

10,16% dengan BOPO yang masih diatas 90% yaitu 116,84%  hal ini diduga berdampak 

dari adanya covid-19 yang menyebabkan bank harus merestrukturisasi dalam bentuk 

penundaan/penjadwalan pembayaran pokok dan/atau bunga dalam jangka waktu tertentu, 

khususnya bagi debitur kecil. Penerapan kebijakan ini berlangsung sampai tanggal 31 

maret 2021. Hal ini tentunya tidak hanya berdampak pada bank harda internasional saja 

namun pada seluruh bank yang ada diindonesia.   

 Pada tahun 2022 NPL menurun pesat menjadi 0,01% yang diduga hal ini 

desebabkan oleh bangkitnya perekonomian diindonesia pasca pandemi covid-19 dan juga 

berupa dampak dari pengakuisisian yang dilakukan oleh Mega corpora pada 2021 lalu 

yang membuat namanya melejit melalui perubahannya menjadi bank digital yang mudah 

digunakan sehingga menghasilkan ROA hingga 3,55% . 

 Berikut ini hasil temuan dari beberapa penelitian terdahulu yang memiliki 

kesamaan terkait aktivitas merger dan akuisisi serta variabel yang digunakan namun 

dengan hasil yang berbeda. Pebriyanti et al, (2024) menemukan bahwa risiko operasioanal 

memiliki perbedaan antara sebelum dan sesudah akuisisi. Menurut hasil penelitian al 

hakim et al, (2025) menyatakan bahwa risiko kredit dan profitabilitas memiliki perbedaan 

antara sebelum dan sesudah akuisisi.  

 Berdasarkan fenomena yang terdapat pada latar belakang tersebut dan juga hasil 

penelitian terdahulu maka penulis tertarik untuk meneliti bagaimana akuisisi dapat 

mempengaruhi risiko kredit, risiko operasional dan profitabilitas perusahaan dengan judul 

“Analisis Risiko Kredit, Risiko Operasional dan Profitabilitas Perusahaan Sebelum 

dan Sesudah Akuisisi Pada PT.Allo Bank Indonesia Tbk Periode 2018-2023” 

 

TINJAUAN PUSTAKA DAN HIPOTESIS 

Manajemen Keuangan 

 Manajemen keuangan merupakan penggabungan dari ilmu dan seni yang 

membahas,mengkaji dan menganalisis tentang bagaimana seorang manajer keuangan 
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dengan mempergunakan seluruh sumberdaya perusahaan untuk mencari dana, mengelola 

dana, dan membagi dana dengan tujuan mampu memberikan profit atau kemakmuran bagi 

para pemegang saham dan suistainbility (keberlanjutan) usaha bagi perusahaan. Irham 

fahmi (2018:2). 

Akuisisi 

Menurut (Indrawati,2020) akuisisi adalah salah satu bentuk kombinasi bisnis, 

perusahaan yang diakuisisi tetap berdiri dan dikendalikan oleh pihak pengakuisisi. Pihak 

pengakuisisi akan berperan sebagai induk dan akan membuat laporan konsolidasian untuk 

menggabungkan aset dan liabilitasnya menjadi satu kesatuan laporan keuangan dengan 

entitas anak. Sedangkan menurut PSAK (Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan) No.22 

mendefinisakan akuisisi dari perspektif akuntansi berikut: “Akuisisi adalah suatu 

penggabungan usaha dimana salah satu perusahaan yaitu pengakuisisi (acquirer) 

memperoleh kendali atas aktiva neto dan operasi perusahaan yang diakuisisi (acquire), 

dengan memberikan aktiva tertentu, mengakui suatu kewajiban, atau mengeluarkan 

saham” 

Risiko Kredit 

Dalam peraturan otoritas jasa keuangan (2016), dinyatakan risiko kredit adalah 

risiko akibat kegagalan pihak lain dalam memenuhi kewajiban kepada lembaga keuangan 

yang memberikan kredit sesuai dengan perjanjian yang disepakati. Menurut ikatan bankir 

indonesia(2015) Non-Performing Loan (NPL) atau kredit bermasalah merupakan salah satu 

indikator kunci untuk menilai kinerja fungsi bank.  

Menurut Ikatan Bankir(2015) Indonesia Non-Performing Loan (NPL) atau kredit 

bermasalah adalah seluruh kredit pada pihak ketiga bukan bank dengan kolektibilitas 

kurang lancar, diragukan, dan macet. Total kredit adalah kredit pada bank pihak ketiga 

bukan bank. NPL dirumuskan sebagai berikut: 

 

Tabel 2 

Penilaian Kesehatan Bank dengan Risiko Kredit 

Peringkat Keterangan Kriteria 

1 0% < NPL 2% Sangat Baik 

2 2% ≤ NPL < 5% Baik 

3 5% ≤ NPL < 8% Cukup Baik 
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4 8% ≤ NPL ≤ 12% Kurang Baik 

5 NPL > 12% Tidak Baik 

    Sumber: Surat Edaran Bank Indonesia No.13/24/DPNP/2011 

 

Risiko Operasional 

Risiko operasional adalah risiko akibat ketidakcukupan dan/atau tidak berfungsinya 

proses internal, kesalahan manusia, kegagalan sistem, dan/atau adanya kejadian-kejadian 

eksternal yang memengaruhi operasional perusahaan. Risiko operasional dapat bersumber 

dari sumber daya manusia, proses internal,sistem dan infrastruktur,serta kejadian eksternal 

(ikatan Bankir Indonesia,2015:266).  

 Dalam penelitian ini penilaian risiko operasional  menggunakan  Beban 

Operasional terhadap Pendapatan Operasional (BOPO) karena BOPO mengukur tingkat 

keefisiensian biaya operasional dengan pendapatan operasional. Beban Operasional 

terhadap Pendapatan Operasional (BOPO) adalah perbandingan antara biaya operasional 

dengan pendapatan operasional dalam mengevaluasi tingkat efisiensi dan keefektifan bank 

dalam melakukan kegiatan operasinya. BOPO dirumuskan sebagai berikut: 

 

Menurut ketentuan Bank Indonesia efisiensi operasi memiliki maksimum BOPO 

90%. Apabila rasio BOPO melebihi 90% atau mendekati 100% maka bank dapat 

dikategorikan sebagai bank yang tidak efisien. Dengan begitu maka dapat kita simpulkan 

semakin kecil rasio BOPO ini maka semakin efisien pula beban operasional yang 

dikeluarkan bank yang bersangkutan. 

Tabel 3 

Penilaian Kesehatan Bank dengan Risiko Operasional 

Peringkat Keterangan Kriteria 

1 Sangat Baik BOPO ≤ 83% 

2 Baik 83%<BOPO ≤85% 

3 Cukup Baik 85%<BOPO ≤87% 

4 Kurang Baik 87% < BOPO ≤89% 

5 Tidak Baik BOPO >89% 

Sumber: Surat Edaran Bank Indonesia No.13/24/DPNP/2011 
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Profitabilitas 

Rasio profitabilitas merupakan rasio yang menggambarkan kemampuan perusahaan 

dalam mendapatkan laba melalui semua kemampuan dan sumber yang ada seperti kegiatan 

penjualan, kas, modal, jumlah karyawan, jumlah cabang dan sebagainya Syafri (dikutip di 

Darmawan,2020:103). 

Dalam penelitian ini menggunakan Rasio Profitabilitas Return on Asset (ROA) 

karena ROA digunakan untuk mengukur kemampuan manajemen dalam memperoleh 

profitabilitas dan manajerial efisiensi secara keseluruhan kasmir (dikutup dari Darmawan, 

2020:126). Standar BI berdasarkan peraturan BI.No: 6/10/PBI/2004 adalah 0,5 – 12,5%. 

Semakin besar ROA, bearti semakin besar pula tingkat keuntungan yang dicapai dari 

semakin baiknya posisi bank dari segi penggunaan aset. Rasio ini diukur dengan rumus: 

 

Tabel 4 

Kriteria Penilaian Kesehatan Bank dengan Profitabilitas (ROA) 

Peringkat Kriteria Keterangan 

1 ROA<1,5% Sangat Sehat 

2 1,25%<ROA<1,5% Sehat 

3 0,5%< ROA<1,25% Cukup Sehat 

4 0%< ROA<0,5% Kurang Sehat 

5 ROA>0% Tidak Sehat 

    Sumber : Surat Edaran Bank Indonesia No.6/23/DPNP/2011 

Hipotesis 

 Hipotesis merupakan jawaban sementara terhadap rumusan masalah penelitian, 

dimana rumusan masalah penelitian telah dinyatakan dalam bentuk kalimat pertanyaan. 

Dikatakan sementara, karena jawaban yang diberikan baru didasarkan pada fakta-fakta 

empiris yang diperoleh melalui pengumpulan data. (Sugiyono, 2020:63). Hipotesis yang 

diajukan dalam penelitian ini adalah diduga adanya perbedaan antara risiko kredit, risiko 

operasional dan profitabilitas perusahaan  sebelum dan sesudah akuisisi pada PT.Allo Bank 

Indonesia Tbk   periode 2018-2023. 
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METODE PENELITIAN 

Ruang Lingkup Penelitian 

Ruang lingkup penelitian membahas tentang Analisis PerbandingaRisiko Kredit, 

Risiko Operasional dan Profitabilitas Perusahaan Sebelum dan Sesudah Akuisisi PT. Allo 

Bank Indonesia Tbk periode 2018-2023.    

Jenis Dan Sumber Data  

Jenis Data    

Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data kuantitatif. Data kuantitatif 

ini menggunakan angka-angka dalam datanya. Biasanya penelitian ini banyak dijelaskan, 

menggunakan tabel, grafik, atau diagram sehingga pembaca lebih jelas dalam mengartikan 

atau membacanya menurut Hartono (2020:5). Data yang digunakan yaitu risiko kredit 

(NPL), risiko operasional (BOPO) dan profitabilitas (ROA) pada laporan keuangan 

triwulan pada PT.Allo Bank Indonesia Tbk. Periode 2018-2023. 

Sumber Data  

Sumber data dalam penelitian ini berupa data sekunder. Menurut Sugiyono 

(2020:137) sumber sekunder merupakan sumber yang tidak langsung memberikan data 

kepada pengumpul data misalnya lewat orang lain atau lewat dokumen. Data dalam 

penelitian diperoleh dari laporan keuangan triwulan perusahaan (Annual Report) yaitu 

berupa laporan keuangan PT.Allo Bank Indonesia Tbk periode 2018-2023 dan diakses 

melalui https://www.allobank.co.id 

Populasi 

 Populasi adalah wilayah generalisasi yang terdiri atas: obyek/subyek yang 

mempunyai kualitas dan karakteristik tertentu yang ditetapkan oleh peneliti untuk 

dipelajari dan kemudian ditarik kesimpulannya (Sugiyono,2020:80). Populasi dalam 

penelitian ini adalah laporan keuangan triwulan dari tahun 2018-2023 selama 6 (enam) 

tahun pada PT.Allo Bank Indonesia Tbk sebanyak 24. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN  

Statistika Deskriptif 

 Statistika deskriptif bertujuan untuk memberikan gambaran atau deskripsi suatu 

data yang dilihat dari hasil minimum nilai mean dan nilai standar deviasi. Berdasarkan 

hasil analisis data dapat dideskripsikan sebagai berikut : 

https://www.allobank.co.id/
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Tabel 5 

Statistik Deskriptif Variabel Sebelum Akuisisi 

Tahun 2018-2020 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. 

Deviation 

NPL Sebelum 12 2.76 10.43 5.4533 2.58400 

BOPO Sebelum 12 75.90 151.19 100.6125 21.32653 

ROA Sebelum 12 -5.06 2.97 .0717 2.30786 

Valid N (listwise) 12     

 Sumber :Output SPSS 20 (2025)  

 

 Berdasarkan hasil perhitungan statistik pada tabel 5 dapat diuraikan sebagai 

berikut: 

a. Non-Performing Loan sebelum melakukan akuisisi menunjukkan mean lebih besar 

dari standar deviasi (5.4533 > 2.58400) artinya data kurang bervariasi atau bersifat 

homogen. 

b. Beban Operasional Terhadap Pendapatan Operasional sebelum melakukan akuisisi 

menunjukkan mean lebih besar dari standar deviasi (100.6125 > 21.32653) artinya 

data kurang bervariasi atau bersifat homogen. 

c.  Return on Asset sebelum melakukan akuisisi menunjukkan mean lebih kecil dari 

standar deviasi (0.0717 < 2.30786) artinya data bervariasi atau data bersifat 

heterogen. 

Tabel 6 

Statistik Deskriptif Variabel Sesudah Akuisisi 

Tahun 2021-2023 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. 

Deviation 

NPL Sesudah 12 .00 2.59 .6283 .96123 

BOPO Sesudah 12 39.94 85.00 61.1750 12.72079 

ROA Sesudah 12 1.07 4.85 3.6525 1.32095 

Valid N (listwise) 12     

      Sumber : Output SPSS 20 (2025)  

 

 Berdasarkan hasil perhitungan statistik pada tabel 6 dapat diuraikan sebagai 

berikut: 
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a. Non-Performing Loan sesudah melakukan akuisisi menunjukkan mean lebih kecil 

dari standar deviasi (0.6283 < 0.96123) artinya data bervariasi atau data bersifat 

heterogen. 

b.  Beban Operasional Terhadap Pendapatan Operasional sesudah melakukan akuisisi 

menunjukkan mean lebih besar dari standar deviasi (61.1750 > 12.72079) artinya 

data kurang bervariasi atau bersifat homogen. 

c.  Return on Asset sesudah melakukan akuisisi menunjukkan mean lebih besar dari 

standar deviasi (3.6525 > 1.32095) artinya data kurang bervariasi atau bersifat 

homogen. 

Uji Normalitas 

 Penelitin ini menggunakan uji Saphiro wilk Test. Untuk mengetahui normalitas 

data atau data berdistribusi normal dengan menggunakan taraf signifikansi 5% atau 0,05. 

Apabila tingkat signifikansi lebih besar dari 0,05 , maka data berdistribusi secara normal. 

Apabila tingkat signifikansi lebih kecil dari 0,05, maka data berdistribusi tidak normal. 

Berikut adalah hasil pengujian normalitas data yang dilakukan dengan uji  Saphiro wilk 

Test untuk setiap rasio keuangan perusahaan. 

Tabel 7 

Uji Normalitas SebelumAkuisisi 

Variabel Signifikansi Taraf Signifikansi Hasil 

NPL 0,037 0,05 Tidak normal 

BOPO 0,237 0,05 Normal  

ROA 0,523 0,05 Normal  

Sumber: output SPSS 20(2025) 

Tabel 8 

Uji Normalitas SesudahAkuisisi 

Variabel Signifikansi Taraf Signifikansi Hasil 

NPL 0,001 0,05 Tidak normal 

BOPO 0,360 0,05 Normal  

ROA 0,015 0,05 Tidak normal  

Sumber: output SPSS 20(2025) 

 

 Hasil uji normalitas pada tabel 7 dan 8 menunjukkan bahwa NPL dan ROA dengan 

uji Wilcoxon’s Signed Rank test, karena data tidak normal, dan BOPO dengan Uji Paired 

Sampel T-test,karena data normal 
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Uji Hipotesis 

Uji Wilcoxon’s Signed Rank test 

Perbandingan Non-Performing Loan (NPL) Sebelum dan Sesudah Akuisisi 

Dibawah ini merupakan hasil dari Uji Wilcoxon’s Signed Rank test untuk Non-

Performing Loan (NPL) sebelum dan sesudah akuisisi. 

 

Tabel 9 

Hasil Uji Ranks NPL 

Ranks 

 N Mean 

Rank 

Sum of 

Ranks 

NPL Sesudah - 

NPL Sebelum 

Negative Ranks 12a 6.50 78.00 

Positive Ranks 0b .00 .00 

Ties 0c   

Total 12   

a. NPL Sesudah < NPL Sebelum 

b. NPL Sesudah > NPL Sebelum 

c. NPL Sesudah = NPL Sebelum 

 Sumber:Output SPSS 20 (2025) 

 

 Negative Ranks antara NPL sebelum dan sesudah akuisisi adalah N=12, Mean 

Ranks= 6,50 dan Sum of Ranks= 78,0. Nilai tersebut menunjukkan adanya penurunan NPL 

sebelum ke nilai NPL sesudah akuisisi. Mean Ranks atau rata-rata penurunan tersebut 

adalah sebesar 6,50, perusahaan berhasil menurunkan risiko kredit sebelum dan sesudah 

akuisisi. 

Tabel 10 

Hasil Uji Wilcoxon’s Signed Rank test NPL 

Test Statisticsa 

 NPL Sesudah - NPL 

Sebelum 

Z -3.059b 

Asymp. Sig. (2-tailed) .002 

a. Wilcoxon Signed Ranks Test 

b. Based on positive ranks. 

     Sumber:Output SPSS 20 (2025) 

 

Didapatkan hasil Asymp.Sig. (2-tailed) yaitu 0,002 untuk Non-Performing Loan 

yang membandingkan kinerja perusahaan sebelum akuisisi dalam periode tiga tahun dan 

sesudah akuisisi dalam periode tiga tahun. Kesimpulan dari hipotesis ini yaitu Ha diterima 
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karena nilai probabilitas lebih kecil dari 0,05 (0,002 < 0,05), artinya secara signifikan 

terdapat perbedaan antara sebelum akuisisi dan sesudah akuisisi untuk Non-Performing 

Loan. 

Perbandingan Return on Assets (ROA) Sebelum dan Sesudah Akuisisi 

Dibawah ini merupakan hasil dari Uji Wilcoxon’s Signed Rank test untuk Return on 

Assets sebelum dan sesudah akuisisi. 

Tabel 11 

Hasil Uji Ranks ROA 

Ranks 

 N Mean Rank Sum of Ranks 

ROA Sesudah - ROA 

Sebelum 

Negative Ranks 0a .00 .00 

Positive Ranks 12b 6.50 78.00 

Ties 0c   

Total 12   

a. ROA Sesudah < ROA Sebelum 

b. ROA Sesudah > ROA Sebelum 

c. ROA Sesudah = ROA Sebelum 

 Sumber:Output SPSS 20 (2025) 

 

 Positive Ranks antara ROA sebelum dan sesudah akuisisi. Disini terdapat 12 data 

positif (N) yang artinya 12 ROA mengalami peningkatan dari ROA sebelum akuisisi ke 

ROA sesudah akuisisi. Mean Rank atau rata-rata peningkatan tersebut adalah 6,50, 

sedangkan jumlah ranking positif atau sum of ranks sebesar78,00.  

Tabel 12 

Hasil Uji Wilcoxon’s Signed Rank test ROA 

Test Statisticsa 

 ROA Sesudah - ROA Sebelum 

Z -3.061b 

Asymp. Sig. (2-tailed) .002 

a. Wilcoxon Signed Ranks Test 

b. Based on negative ranks. 

  Sumber:Output SPSS 20 (2025) 

 

 Didapatkan hasil Asymp.Sig. (2-tailed) yaitu 0,002 untuk Return on Assets yang 

membandingkan kinerja perusahaan sebelum akuisisi dalam periode tiga tahun dan sesudah 

akuisisi dalam periode tiga tahun. Kesimpulan dari hipotesis ini yaitu Ha diterima karena 

nilai probabilitas lebih kecil dari 0,05 (0,002 < 0,05), artinya secara signifikan terdapat 

perbedaan antara sebelum akuisisi dan sesudah akuisisi untuk Return on Assets 
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.Uji Paired Sample T-Test 

Perbandingan Beban Operasional Terhadap Pendapatan Operasional (BOPO) 

Sebelum dan Sesudah Akuisisi 

 Dibawah ini merupakan hasil dari Uji Paired Sample T-Test untuk Beban 

Operasional Terhadap Pendapatan Operasional sebelum dan sesudah akuisisi. 

 

Tabel 13 

 Hasil Uji Paired Sample T-Test BOPO 

Paired Samples Test 

 Paired Differences t df Sig. (2-

tailed) Mean Std. 

Deviati

on 

Std. 

Error 

Mean 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Pair 1 

BOPO 

Sebelum - 

BOPO 

Sesudah 

39.43

750 

23.

55884 

6.80

085 

24.4

6893 

54.4

0607 

5

.799 

1

1 

.00

0 

 Sumber:Output SPSS 20 (2025) 

 

 Didapatkan hasil Sig. (2-tailed) yaitu 0,000 untuk Beban Operasional Terhadap 

Pendapatan Operasional yang membandingkan kinerja perusahaan sebelum akuisisi dalam 

periode tiga tahun dan sesudah akuisisi dalam periode tiga tahun. Kesimpulan dari 

hipotesis ini yaitu Ha diterima karena nilai probabilitas lebih kecil dari 0,05 (0,000 < 0,05) 

dan t hitung 5,799 > t tabel 2,068 , artinya secara signifikan terdapat perbedaan antara 

sebelum akuisisi dan sesudah akuisisi untuk Beban Operasional Terhadap Pendapatan 

Operasional. 

Pembahasan 

Terdapat Perbedaan Non-Performing Loan (NPL) Sebelum dan Sesudah Akuisisi 

Pengujian hipotesis terhadap Non-Performing Loan dengan menggunakan Uji 

Wilcoxon Signed Rank Test diperoleh nilai signifikansi 0,002 < 0,05 yang dapat 

disimpulkan bahwa ada perbedaan signifikan Non-Performing Loan antara sebelum dan 

sesudah akuisisi. Hal ini menandakan bahwa setelah akuisisi perusahaan mampu 

menurunkan risiko kredit, yaitu kemungkinan terjadinya kredit macet dan meningkatkan 

kualitas aset yang pada akhirnya meningkatkan stabilitas dan profitabilitas perusahaan. 
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Berdasarkan statistik deskriptif terjadi perbaikan risiko kredit yang diukur dengan Non-

Performing Loan dengan selisih sebesar 482,5% 

Hasil penelitian ini sejalan dangan penelitian (Al Hakim,2025) bahwa Non-

Performing Loan perusahaan mengalami perbaikan secara signifikan antara sebelum 

akuisisi dalam periode tiga tahun dan sesudah akuisisi dalam periode tiga tahun. 

Terdapat Perbedaan Beban Operasional Terhadap Pendapatan Operasional (BOPO) 

Sebelum dan Sesudah Akuisisi 

Pengujian hipotesis terhadap Beban Operasional Terhadap Pendapatan Operasional 

dengan menggunakan Uji Paired Sample T-Test diperoleh nilai signifikansi 0,00 < 0,05 

yang dapat disimpulkan bahwa ada perbedaan signifikan Beban Operasional Terhadap 

Pendapatan Operasional antara sebelum dan sesudah akuisisi. Hal ini menandakan bahwa 

setelah akuisisi perusahaan mampu menurunkan risiko operasional yaitu kemungkinan 

yang dapat menyebabkan gangguan pada proses operasional dan melekat pada seluruh 

kegiatan operasional perusahaan yang menurunkan efisiensi operasional perusahaan yang 

diukur dengan Beban Operasional Terhadap Pendapatan Operasional. Berdasarkan statistik 

deskriptif terjadi perbaikan risiko operasional yang diukur dengan Beban Operasional 

Terhadap Pendapatan Operasional dengan selisih sebesar 39,43% 

Hasil penelitian ini sejalan dangan penelitian (Pebiyanti,2024) bahwa Beban 

Operasional Terhadap Pendapatan Operasional perusahaan mengalami perbaikan secara 

signifikan antara sebelum akuisisi dalam periode tiga tahun dan sesudah akuisisi dalam 

periode tiga tahun. 

Terdapat Perbedaan Return on Assets (ROA) Sebelum dan Sesudah Akuisisi 

 Pengujian hipotesis terhadap Return on Asset dengan menggunakan Uji Wilcoxon 

Signed Rank Test diperoleh nilai signifikansi 0,002 < 0,05 yang dapat disimpulkan bahwa 

ada perbedaan signifikan Return on Assets antara sebelum dan sesudah akuisisi. Hal ini 

menandakan bahwa setelah akuisisi perusahaan mampu meningkatkan rasio profitabilitas 

yaitu tingkat keuntungan atau pengembalian investasi dari operasi bisnisnya berdasarkan 

Return on Asset. Berdasarkan statistik deskriptif terjadi perbaikan rasio profitabilitas yang 

diukur dengan Return on Asset dengan selisih sebesar 358,08% 

 Hasil penelitian ini sejalan dengan hasil penelitian dari (Surya,2021) bahwa Return  

on Asset perusahaan mengalami perbaikan secara signifikan antara sebelum akuisisi dalam 

periode tiga tahun dan sesudah akuisisi dalam periode tiga tahun. 
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KESIMPULAN DAN SARAN  

Kesimpulan 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi ada tidaknya perbedaan kinerja 

keuangan dengan rasio, dimana sampel dibagi menjadi dua kondisi yaitu sebelum dan 

sesudah akuisisi pada PT.Allo Bank Indonesia Tbk. periode 2018-2023. Telah dihasilkan 

beberapa kesimpulan sebagai berikut : 

1. Pada variabel Non-Performing Loan terdapat perbedaan yang signifikan antara 

sebelum dan sesudah akuisisi untuk pengujian yang membandingkan antara 

sebelum dan sesudah akuisisi dengan nilai signifikansi (0,002 < 0,05). Dengan 

demikian dapat disimpulkan aktivitas akuisisi berdampak pada rasio kualitas aset 

perusahaan dimana motif akuisisi untuk meningkatkan kualitas kredit dan 

mengurangi risiko kredit tercapai. 

2. Pada variabel Beban Operasional Terhadap Pendapatan Operasional terdapat 

perbedaan yang signifikan antara sebelum dan sesudah akuisisi untuk pengujian 

yang membandingkan antara sebelum dan sesudah akuisisi dengan nilai 

signifikansi (0,000 < 0,05). Dengan demikian dapat disimpulkan aktivitas akuisisi 

berdampak pada efisiensi operasional perusahaan dimana motif akuisisi untuk 

meningkatkan efisiensi dan meningkatkan kemampuan perusahaan dalam 

menghasilkan laba tercapai. 

3. Pada variabel Return on Asset terdapat perbedaan yang signifikan antara sebelum 

dan sesudah akuisisi untuk pengujian yang membandingkan antara sebelum dan 

sesudah akuisisi dengan nilai signifikansi (0,002 < 0,05). Dengan demikian dapat 

disimpulkan aktivitas akuisisi berdampak pada   profitabilitas perusahaan dimana 

motif akuisisi untuk meningkatkan pengembalian atas aset perusahaan secara 

efektif tercapai. 

Saran 

 Berdasarkan kesimpulan diatas maka dapat diberikan kesimpulan sebagai berikut: 

1. PT. Allo Bank Indonesia Tbk sebaiknya terus mengembangkan layanan digital agar 

efisiensi operasional tetap terjaga, pemanfaatan teknologi yang tepat dapat 

membantu menekan biaya tanpa mengorbankan kualitas layanan. Selain itu, strategi 

promosi berbasis komunitas digital, seperti konser dan influencer bisa diteruskan 
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dengan tetap memperhatikan dampaknya terhadap loyalitas dan pertumbuhan 

nasabah.   

2. Perusahaan dapat mempertimbangkan strategi akuisisi sebagai salah satu cara untuk 

meningkatkan kualitas aset, efisiensi operasional dan profitabilitas perusahaan 

dimana manajemen perusahaan dapat meningkatkan pengawasan dan pengendalian 

atas kualitas aset dan biaya operasional untuk mempertahankan kinerja keuangan 

yang baik setelah akuisisi. 

3. Saran yang dapat diberikan pada peneliti selanjutnya adalah menambahkan variabel 

lain yang bisa digunakan untuk mengetahui faktor-faktor lain yang dapat 

mempengaruhi keberhasilan akuisisi, serta untuk mengetahui dampak akuisisi pada 

variabel keuangan lainnya.  
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5. Penulisan kutipan memuat nama belakang pengarang, tahun penulisan dan halaman, 
kutipan apabila satu penulis :…….. (Widjaja, 2004:76), apabila dua penulis :………                       
(Setiaji dan Adi, 2007:89). Apabila lebih dari dua penulis:…… (Sugiyono, dkk., 2007:57). 

6. Penulisan daftar pustaka diurutkan secara alfabetis, Daftar Pustaka memuat: 
a. Nama penulis, dengan cara menuliskan terlebih dahulu nama belakang, kemudian 

nama depan (disingkat). Hal ini berlaku untuk semua nama, baik nama asing maupun 
nama Indonesia. 

b. Tahun penerbitan, judul tulisan yang bersangkutan, dengan cara digaris bawahi atau 
dicetak miring, kota tempat penerbit berada, dan nama penerbit. 

c. Baris pertama diketik mulai pukulan pertama dan baris kedua dan seterusnya diketik 
mulai pukulan kelima atau satu tab pada computer. 
(1) Jika sumbernya berupa jurnal : Madiasmo, 2002. Otonomi Daerah Sebagai Upaya 

Memperkokoh Basis Perekonomian Daerah, Jurnal Ekonomi Rakyat, Th.1-No.4 
Juni. 

(2) Jika bersumber buku: Kuncoro, M., 2004. Otonomi Daerah: Reformasi, 
Perencanaan, Strategi dan Peluang, Jakarta : Erlangga. 

(3) Jika bersumber  dari luar jurnal dan buku:  Sidik, Machfud., 2002. “Optimalisasi 
Pajak Daerah dan Retribusi Daerah dalam Rangka Meningkatkan Kemapuan 
Keuangan Daerah”., Makalah pada acara orasi ilmiah, tanggal 10 April, Bandung: 
Tidak diterbitkan, BAPPENAS 2003.; Peta Kemampuan Keuangan Provinsi Dalam 
Era, Otonomi Daerah: Tinjauan atas Kinerja PAD dan upaya yang dilakukan Daerah 
Jakarta: Direktorat Pengembangan Otonomi Daerah. 

(4) Jika bersumber dari internet: Zain, W. 2008. Inflasi dan Suku Bunga. 
www.hupelita.com/baca.php?id=38006 { 1 jan 2009} 

7. Naskah dikirim paling lambat dua bulan sebelum bulan penerbitan kepada:  
Redaksi Jurnal Ilmiah Ekonomika Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Baturaja,  
Jl. Ki Ratu Penghulu No. 02301 Karang Sari, Baturaja OKU Sumatera Selatan (32115). 
E-Mail :  ekonomika.unbara@gmail.com / fe@unbara.ac.id  
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